
 �hdhDE—Z�>�d/KE^,/W^ 

 &ĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŵĞ �ĂƌŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ ZĞƐƉĞĐƞƵů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ 

sĂůƵĞƐ ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ���dŽůĞƌĂŶĐĞ��ZĞƐƉĞĐƚ���&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ���ĂƌŝŶŐ��<ŝŶĚŶĞƐƐ��>ŽǀĞ����DƵƚƵĂů�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ����� 

^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ /ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�������ŶƟ-ďƵůůǇŝŶŐ������^ƚƌĂŶŐĞƌ�ĚĂŶŐĞƌ��� 

W^ tŚŽ�ŝƐ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ͍ 

tŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ĨĞĞů�ŚĂƉƉǇ͍ 

tŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ĨĞĞů�ƵŶŚĂƉƉǇ�Žƌ�ĐƌŽƐƐ͍ 

tŚŽ�ĐĂŶ�/�ƚĂůŬ�ƚŽ͍ 

tŚŽ�ĂƌĞ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ͍ 

tŚǇ�ĚŽ�/�ůŝŬĞ�ƚŚĞŵ͍ 

,Žǁ�ĐĂŶ�/�ďĞ�ŬŝŶĚ�ƚŽ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ͍ 

tŚĂƚ�ĚŽ�/�ĞŶũŽǇ�ĚŽŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ͍ 

,Žǁ�ĐĂŶ�/�ďĞ�ŵŝŶĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͍ 

tŚǇ�ŝƐ�ŝƚ�ŶŽƚ�K<�ƚŽ�ŚƵƌƚ�ƉĞŽƉůĞ͍ 

tŚĞŶ�ĚŽ�/�ĨĞĞů�ŚĂƉƉǇ͍�tŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ŚĂƉƉǇ͍ 

tŚŽ�ĐĂŶ�/�ƚĂůŬ�ƚŽ�ŝĨ�/�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽƌƌǇ͍ 

tŚǇ�ĚŽ�ǁĞ�ƐĂǇ�ƐŽƌƌǇ͍ 

tŚŽ�ŝƐ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚ͍ 

tŚĞŶ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ĚŽ�ǁĞ�ƐĂǇ�ƉůĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͍ 

tŚĂƚ�Ăŵ�/�ŐŽŽĚ�Ăƚ͍ 

tŚŽ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ƵƐ͍�,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞŵ͍ 

,Žǁ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŶŽ͘ 

tŚŽ�ĚŽ�/�ƚĞůů�ŝĨ�/�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͍ 

�ƌĞ�ǁĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͍� 

�z��Z�Z tŚǇ�ŝƐ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͍ 

tŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ĨĞĞů�ŚĂƉƉǇ͍ 

tŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ĨĞĞů�ƵŶŚĂƉƉǇ�Žƌ�ĐƌŽƐƐ͍ 

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ƐĞĐƌĞƚ͍�;ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ�ŶŽƚ�ƐĞĐƌĞƚƐͿ 

tŚŽ�ĐĂŶ�/�ƚĂůŬ�ƚŽ͍ 

z��Z�ϭ ZŽůĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞ 

&ĂŵŝůŝĞƐ͖�ĨĞĞůŝŶŐ�ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ 

tŚŽ�ĂƌĞ�ŵǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞŽƉůĞ͍ 

tŚŽ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ͍ 

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ƐĂĨĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͍ 

,Žǁ�ĚŽ�/�ĨĞĞů͍ 

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ƐĞĐƌĞƚ͍�;ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ�ŶŽƚ�ƐĞĐƌĞƚƐͿ 

�ĂŶ�/�ƐƟůů�ĨĞĞů�ƵŶŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�/�ůŽǀĞ͍ 

tŚŽ�ĐĂŶ�/�ƚĂůŬ�ƚŽ͍ 

tŚǇ�ĂƌĞ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͍ 

tŚǇ�ŝƐ�ŝƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌƵƚŚĨƵů͍ 

,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ă�ŶĞǁ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͍ 

,Žǁ�ĐĂŶ�/�ƌĞƐŽůǀĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ͍ 

,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ƚƌĞĂƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͍ 

tŚŽ�ĐĂŶ�/�ƚĂůŬ�ƚŽ�ŝĨ�/�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽƌƌǇ͍ 

ZĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ƉƌŝǀĂĐǇ͖�^ĞĞŬŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 

,Žǁ�ĂƌĞ�ǁĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�Žƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͍ 

tŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ͍ 

tŚĂƚ�ĚŽ�ŐŽŽĚ�ŵĂŶŶĞƌƐ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ƚĂďůĞ͍ 

tŚĞŶ�ĚŽ�/�ĨĞĞů�ƉƌŽƵĚ͍ 

tŚĂƚ�ĚŽ�/�ĚŽ�ŝĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƵƉƐĞƚƐ�Žƌ�ĂŶŶŽǇƐ�ŵĞ͍ 

�ƌĞ�ŐŝƌůƐ�ĂŶĚ�ďŽǇƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͍ 

tŚĂƚ�ĚŽ�ǁĞ�ĚŽ�ŝĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͍ 

�ĞŝŶŐ�ƉŽůŝƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů 

,Žǁ�ŽƵƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂīĞĐƚƐ�ŽƚŚĞƌƐ 

z��Z�Ϯ ,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ͍ 

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ƐĂĨĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͍ 

tŚĂƚ�ŝĨ�Ă�ƐĞĐƌĞƚ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ĨĞĞů�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͍ 

,Žǁ�ĐĂŶ�ŵǇ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͍ 

�Ɛ�zĞĂƌ�ϭ 

DĂŬŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐ 

&ĞĞůŝŶŐ�ůŽŶĞůǇ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ŚĞůƉ 

ZĞƐŝƐƟŶŐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ŚĞůƉ 

ZĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ŚƵƌƞƵů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ 

�Ɛ�zĞĂƌ�ϭ 

ZĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ 

WůĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞůǇ 

^ŚĂƌŝŶŐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ 

z��Z�ϯ tŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͍ 

&ĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝĨĞ͘ 

,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ĞŶũŽǇ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ĂƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͍ 

tŚĞŶ�ĚŽ�/�ĨĞĞů�ƐĂĨĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͍ 

tŚĞŶ�ĚŽ�/�ĨĞĞů�ƵŶƐĂĨĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͍ 

tŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ŚĂƉƉǇ͍ 

tŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ƵŶŚĂƉƉǇ͍ 

tŚĂƚ�ŝĨ�Ă�ƐĞĐƌĞƚ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ĨĞĞů�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͍ 

tŚŽ�ĐĂŶ�/�ƚĂůŬ�ƚŽ͍ 

,Žǁ�ĐĂŶ�/�ŚĞůƉ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨĞĞů�ŚĂƉƉǇ͍ 

,Žǁ�ĚŽ�/�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƚŽƵŐŚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵ͍ 

,Žǁ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ĨĞĞů�ǁŚĞŶ�/�Ăŵ�ůĞŌ�ŽƵƚ͍ 

�Ž�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ĐŚĂŶŐĞ͍ 

,Žǁ�ĐĂŶ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁĞůů͍ 

tŚŽ�ĐĂŶ�/�ƚĂůŬ�ƚŽ�ŝĨ�/�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽƌƌǇ͍ 

dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŚƵƌƞƵů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ 

,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƐŚŽǁ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͍ 

tŚĂƚ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƌĞƐƉĞĐƞƵů͍�;ĂďŝůŝƟĞƐͬ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐͿ 

�ĂŶ�/�ďĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͍ 

,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƐŚŽǁ�ŐŽŽĚ�ŵĂŶŶĞƌƐ͍ 

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ͍ 

,Žǁ�ĐĂŶ�/�ďĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ͍ 

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞ͍ 

tŚĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�/�ĂƐŬ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨŽƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͍� 

dŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ƌĞƐƉĞĐƚ 

�ŽƵƌƚĞƐǇ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ƉŽůŝƚĞ 

z��Z�ϰ ,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƚŽƵŐŚ͍ 

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͍ 

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͍ 

tŚŽ�ĐĂŶ�/�ƚĂůŬ�ƚŽ͍ 

�Ɛ�zĞĂƌ�ϯ 

WŽƐŝƟǀĞ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ 

ZĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚƵƌƞƵů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ 

DĂŶĂŐŝŶŐ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ 

�Ɛ�zĞĂƌ�ϯ 

ZĞƐƉĞĐƟŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ 

�ŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞůǇ 

z��Z�ϱ ,Žǁ�ĂƌĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�Žƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͍ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͍�tŚǇ�ĚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ŐĞƚ�ŵĂƌƌŝĞĚ͍ 

,ŽĚ�ĚŽ�/�ŵĂŶĂŐĞ�ŵǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͍ 

,Žǁ�ĐĂŶ�/�ƐŚĂƌĞ�ŵǇ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͍ 

tŚŽ�ĐĂŶ�/�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ͍ 

tŚĞŶ�ŝƐ�ŝƚ�K<�ŶŽƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�Ă�ƐĞĐƌĞƚ͍ 

,Žǁ�ĐĂŶ�/�ŵĂŬĞ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ͍ 

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ůŽǇĂůƚǇ�ŵĞĂŶ͍ 

�ĂŶ�/�ĂĐĐĞƉƚ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ͛�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ͍ 

,Žǁ�ĚŽ�ŵǇ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌĚƐ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨĞĞů͍ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŵǇ�ĂĐƟŽŶƐ͍ 

,Žǁ�ĐĂŶ�/�ƌĞƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ͍ 

tŚŽ�ĐĂŶ�/�ƚĂůŬ�ƚŽ�ŝĨ�/�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽƌƌǇ͍ 

DĂŶĂŐŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƉĞĞƌ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ 

,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ƐŚŽǁ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďĞůŝĞĨƐ�ĂŶĚ�ĐŚŽŝĐĞƐ͍� 

,Žǁ�ĐĂŶ�/�ďĞ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ůŝŬĞ�Žƌ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ�
ǁŝƚŚ͍ 

,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͍ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵǇ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁŝůů�/�ŐĞƚ�ƚŚĞƌĞ͍ 

,Žǁ�ĐĂŶ�/�ƐŚŽǁ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�/�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ͍ 

,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞƐ͍ 

,Žǁ�ĐĂŶ�/�ƐĂǇ�ŶŽ�ƚŽ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ͍ 

ZĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƚŽ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ 

ZĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ 

z��Z�ϲ tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ͍��ƌĞ�Ăůů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ͍ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͍ 

,Žǁ�ĐĂŶ�/�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ĚŝƐƉƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶͲ
ŇŝĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ͍ 

tŚŽ�ĐĂŶ�/�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ͍ 

tŚĞŶ�ŝƐ�ŝƚ�K<�ŶŽƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�Ă�ƐĞĐƌĞƚ͍ 

�Ɛ�zĞĂƌ�ϱ 

�ƩƌĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͗�ƌŽŵĂŶƟĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�Đŝǀŝů�ƉĂƌƚŶĞƌͲ
ƐŚŝƉ͕�ŵĂƌƌŝĂŐĞ 

 

�Ɛ�zĞĂƌ�ϱ 

�ǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ǀŝĞǁ 

�ŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŽƉŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ 

 

 

'�Zt�z�WZ/D�Zz�^�,KK>��Z^,��;ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�W^,�Ϳ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ 



 ^WZ/E'–�>/s/E'�/E�d,��t/��Z�tKZ>� 

 �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� DĞĚŝĂ�ĂŶĚ�KŶůŝŶĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ DŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ 

sĂůƵĞƐ ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ����ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ���&ƌĞĞĚŽŵ����,ŽŶĞƐƚǇ����ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ���dŚĞ�ZƵůĞ�ŽĨ�>Ăǁ���/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ůŝďĞƌƚǇ����ĞŵŽĐƌĂĐǇ��������ZŝŐŚƚƐ�ZĞƐƉĞĐƟŶŐ�^ĐŚŽŽůƐ 

^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ KŶůŝŶĞ�ƐĂĨĞƚǇ 

W^    

z��Z�Z    

z��Z�ϭ tŚĂƚ�ƌƵůĞƐ�ĂƌĞ 

�ĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͛�ŶĞĞĚƐ 

>ŽŽŬŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 

hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ŽŶůŝŶĞ 

,Žǁ�ĐĂŶ�/�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ŽŶůŝŶĞ 

^ƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ 

:ŽďƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

z��Z�Ϯ �ĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŐƌŽƵƉ 

ZŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ 

�ĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

dŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ 

KŶůŝŶĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

,Žǁ�ĚŽ�/�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐĂĨĞ͍ 

tŚŽ�ĚŽ�/�ƚĂůŬ�ƚŽ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ͍ 

tŚĂƚ�ŵŽŶĞǇ�ŝƐ 

EĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚƐ 

>ŽŽŬŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ŵŽŶĞǇ 

z��Z�ϯ dŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ůĂǁƐ 

ZŝŐŚƚƐ͕�ĨƌĞĞĚŽŵƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͍ 

,Žǁ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ 

�ƐƐĞƐƐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ 

tŚĂƚ�ĚŽ�/�ĚŽ�ŝĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƵƉƐĞƚƐ�Žƌ�ĂŶŶŽǇƐ�ŵĞ�ŽŶůŝŶĞ͍ 

tŽƵůĚ�/�ƐĂǇ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ͍ 

tŽƵůĚ�/�ƐĂǇ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚ͍ 

,Žǁ�ĚŽ�/�ŬĞĞƉ�ŵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞƚĂŝůƐ�ƐĂĨĞ͍ 

�ŝīĞƌĞŶƚ�ũŽďƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ 

:Žď�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞƐ 

^ĞƫŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐŽĂůƐ 

 

 

 

z��Z�ϰ tŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍ 

^ŚĂƌĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ 

,Žǁ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ 

tŚĂƚ�ĚŽ�/�ĚŽ�ŝĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƵƉƐĞƚƐ�Žƌ�ĂŶŶŽǇƐ�ŵĞ�ŽŶůŝŶĞ͍ 

tŽƵůĚ�/�ƐĂǇ�ƚŚŝƐ�ŝĨ�/�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ͍ 

tŚŽ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ͍ 

ZĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ƌŝƐŬƐ�ŽŶůŝŶĞ 

DĂŬŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŵŽŶĞǇ 

hƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ƐĂĨĞ 

z��Z�ϱ WƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 

�ĞŝŶŐ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽƚŚĞƌƐ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�hE�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͍ 

,Žǁ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�ŝƐ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ 

�ŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞĚŝĂ�ƚǇƉĞƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ 

,Žǁ�ĐĂŶ�/�ƚĞůů�ŝĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ƐĂǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͍ 

/Ɛ�ƚŚŝƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�Ă�ŐŽŽĚ�ŽŶĞ͍ 

/ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ũŽď�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ 

tŚĂƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ĐĂƌĞĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ 

tŽƌŬƉůĂĐĞ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞƐ 

z��Z�ϲ sĂůƵŝŶŐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ 

�ŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞƐ 

 

�ǀĂůƵĂƟŶŐ�ŵĞĚŝĂ�ƐŽƵƌĐĞƐ 

^ŚĂƌŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽŶůŝŶĞ 

,Žǁ�ĚŽ�/�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽŶůŝŶĞ͍ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�
ƐĂǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͍ 

,Žǁ�ĐĂŶ�/�ĚŽƵďůĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͍ 

/ŶŇƵĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ƚŽ�ŵŽŶĞǇ 

DŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌŝƐŬƐ 

 

'�Zt�z�WZ/D�Zz�^�,KK>��Z^,��;ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�W^,�Ϳ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ 



 ^hDD�Z–�<��W/E'�,��>d,z 

 WŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ 'ƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ �ĞŝŶŐ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�<ĞĞƉŝŶŐ�ƐĂĨĞ 

sĂůƵĞƐ ,ĂƉƉŝŶĞƐƐ��WĞĂĐĞ���WĂƟĞŶĐĞ����WĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�����ŽƵƌĂŐĞ��,ŽƉĞ����'ƌŽǁƚŚ�ŵŝŶĚƐĞƚ 

^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ ZŽĂĚ�ƐĂĨĞƚǇ����tĂƚĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ����E^W��-W�Ed^�����ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ 

W^   tŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ͍ 

tŚŽ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ͍ 

tŚŽ�ĐĂŶ�/�ƚĂůŬ�ƚŽ�ŝĨ�/�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽƌƌǇ͍ 

tŚĂƚ�ĚŽ�/�ĚŽ�ŝĨ�/�Ăŵ�ƐƟůů�ǁŽƌƌŝĞĚ͍ 

tŚŽ�ĞůƐĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŵĞ͍ 

 

�z��Z�Z 

  tŚĂƚ�ŝĨ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ͍ 

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ƐĞĐƌĞƚ͍ 

/Ɛ�ŝƚ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƐĞĐƌĞƚƐ͍ 

tŚĂƚ�ĚŽ�/�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƐĂĨĞ͍ 

z��Z�ϭ <ĞĞƉŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚǇ 

&ŽŽĚ�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ 

,ǇŐŝĞŶĞ�ƌŽƵƟŶĞƐ 

^ƵŶ�ƐĂĨĞƚǇ 

 

ZĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞŵ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů 

&ĞĞůŝŶŐƐ 

DĂŶĂŐŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ŐŽ�ǁƌŽŶŐ 

,Žǁ�ĚŽ�/�ƚĞůů�ƐŽŵĞŽŶĞ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ůŝŬĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͍ 

tŚŽ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ŝĨ�/�Ăŵ�ůŽƐƚ�Žƌ�ŚƵƌƚ͍ 

,Žǁ�ĚŽ�/�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͍ 

,Žǁ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŚĞůƉ�ƵƐ 

z��Z�Ϯ tŚǇ�ƐůĞĞƉ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ 

DĞĚŝĐŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚǇ 

<ĞĞƉŝŶŐ�ƚĞĞƚŚ�ŚĞĂůƚŚǇ 

DĂŶĂŐŝŶŐ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ 

'ƌŽǁŝŶŐ�ŽůĚĞƌ 

EĂŵŝŶŐ�ďŽĚǇ�ƉĂƌƚƐ 

DŽǀŝŶŐ�ĐůĂƐƐ�Žƌ�ǇĞĂƌ 

,Žǁ�ĚŽ�/�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ͍ 

^ĂĨĞƚǇ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ 

ZŝƐŬ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ 

�ŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ 

z��Z�ϯ ,ĞĂůƚŚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂďŝƚƐ 

tŚĂƚ�ĂīĞĐƚƐ�ĨĞĞůŝŶŐƐ 

�ǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĨĞĞůŝŶŐƐ 

 

WĞƌƐŽŶĂů�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ 

DĂŶĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĂŵŝŶŐ�ƐĞƚďĂĐŬƐ 

 

tŚĂƚ�ĚŽ�/�ĚŽ�ŝĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ͍ 

,Žǁ�ĚŽ�/�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ĂĚƵůƚƐ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ͍ 

WĞƌƐŽŶĂů�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ 

ZŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŚĂǌĂƌĚƐ 

^ĂĨĞƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ�ƉůĂĐĞƐ 

z��Z�ϰ DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ďĂůĂŶĐĞĚ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ 

KƌĂů�ŚǇŐŝĞŶĞ�ĂŶĚ�ĚĞŶƚĂů�ĐĂƌĞ 

WŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƉƵďĞƌƚǇ 

�ǆƚĞƌŶĂů�ŐĞŶŝƚĂůŝĂ 

WĞƌƐŽŶĂů�ŚǇŐŝĞŶĞ�ƌŽƵƟŶĞƐ 

^ƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƉƵďĞƌƚǇ 

tŚŽ�ŝƐ�ŝƚ�K<�ƚŽ�ďĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶůŝŶĞ͍ 

,Žǁ�ĚŽ�/�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ĂĚƵůƚƐ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ͍ 

DĞĚŝĐŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ 

�ƌƵŐƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ 

 

z��Z�ϱ ,ĞĂůƚŚǇ�ƐůĞĞƉ�ŚĂďŝƚƐ 

^ƵŶ�ƐĂĨĞƚǇ 

DĞĚŝĐŝŶĞƐ͕�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ͕�ŝŵŵƵŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ĂůůĞƌŐŝĞƐ 

DĞŶƚĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ 

 

WĞƌƐŽŶĂů�ŝĚĞŶƟƚǇ 

ZĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƋƵĂůŝƟĞƐ 

 

,Žǁ�ĚŽ�/�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽŶůŝŶĞ͍ 

tŚĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�/�ďĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ͍ 

WŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƐĂĨĞ 

<ĞĞƉŝŶŐ�ƐĂĨĞ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�
ŝŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ 

&ŝƌƐƚ��ŝĚ 

&'D 

z��Z�ϲ tŚĂƚ�ĂīĞĐƚƐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŝƚ 

DĂŶĂŐŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ 

DĂŶĂŐŝŶŐ�ƟŵĞ�ŽŶůŝŶĞ 

 

,ƵŵĂŶ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ďŝƌƚŚ 

/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ 

DĂŶĂŐŝŶŐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ 

 

tŚĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�/�ďĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ͍ 

ZĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ��ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ 

�ŽŶƐĞŶƚ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ 

<ĞĞƉŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĂĨĞ 

ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚŽŝĐĞƐ 

�ƌƵŐ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂǁ 

�ƌƵŐ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ 

'�Zt�z�WZ/D�Zz�^�,KK>��Z^,��;ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�W^,�Ϳ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ 


